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Breve description du projet de cooperation Fondazioni for Africa 

 

L’Initiative Fondazioni For Africa est un programme triennale  née  de la volonté de quatre 

Fondations Bancaires Italiennes  de régions différentes  (Compagnia San Paolo, Fondazione 

Cariparma, Fondazione Cariplo et Monte dei  Paschi di Siena)  qui ont initie conjointement un 

parcours de montage et de réalisation de projet dans le cadre de la coopération internationale. 

La zone géographique identifiée  est l’Afrique Sub saharienne notamment le Sénégal et le Nord  

Uganda. 

Différents  acteurs  interviennent dans  la réalisation de l’Initiative il s’agit d’ONG Italiennes 

comme ACRA Association de Coopération Rurale en Afrique et Amérique Latine, CISV 

Communauté, Engagement Service Bénévolat,  COSPE  Coopération pour le Développement des 

Pays Emergeants, COOPÏ Coopération Internationale, et Association CESPI Centre d’Etudes des 

Politiques Internationales.  En dehors de ses Organisations non Gouvernementales il faudra mettre 

en évidence dans le partenariat, la forte présence d’Associations de migrants sénégalais qui ont 

participé au montage du projet et aujourd’hui réalisateurs et protagonistes directs de certaines 

actions aussi bien au Sénégal qu’en Italie. Parmi ces associations de migrants on peut citer l’ 

Association des Sénégalais de Torino, Stretta di Mano, Association Trait d’Union et  la 

Communauté Sénégalaise vivant a Parma. 

Au Sénégal différentes filières d’interventions ont été identifiées dans les zones cibles: 



il s’agit de la filière fruits dans l’Arrondissement de Dioulolou, Région de Ziguinchor, le secteur 

pêche dans les régions de Fatick, Dakar et Louga, les produits de l’élevage dans les Régions de 

Louga, St Louis et Matam, la transformation des produits agricoles locaux dans la zone de 

Kebemer, Région de Louga , le tourisme responsable dans les Régions de Louga, St. Louis et Fatick 

et enfin le secteur de la micro finance dans les Régions de Dakar, Kaolack, Thiès, Fatick, Ziguinchor, 

Tambacounda, St. Louis et Louga. 

Parallèlement aux activités d’appui et de promotion de ses différentes filières identifiées au 

Sénégal, il ya aussi une importante composante d’Education au Développement avec des parcours 

didactiques et de laboratoires qui sont menés en Italie dans les quatre Régions géographiques des 

Fondations bancaires (Lombardie, Piémont, Toscane, Emilie Romagne)  et au Sénégal (Dakar, 

Thies, Louga et Ziguinchor)   

A cela s’ajoute toujours dans cette même composante des activités de formation et 

d’accompagnement pour le renforcement des capacités techniques, institutionnelles et 

organisationnelles des associations des migrants sénégalais guidée par une composante 

recherche/ action  sur différentes thématiques liées a la migration sénégalaise en Italie, les 

besoins de formation, le transfert de fonds, la canalisation des ressources…. 

 

 

 

 

Le role des associations senegalaise dans F4A 

L’un des caractères les plus innovants de l’Initiative F4A est l’implication effective des associations 

de migrants sénégalais organisées sous différentes formes et diverses en termes de mission et de 

vision. 

Néanmoins une des caractéristiques commune aux associations de migrants sénégalais c’est la 

connexion et l’interaction avec le pays d’origine. Depuis leur structuration ses associations de 

migrants sont presque toujours parvenues à mettre en place des  initiatives sociales et 

économiques finalisées à l’amélioration du mieux être des populations de leur territoire d’origine. 

Généralement, elles réalisent des projets dans le domaine social, sanitaire, dans l’éducation, les 

infrastructures... grâce à des collectes de fonds ou en partenariat avec les collectivités locales des 

villes d’accueil.  



Dans ce sens on peut dire que les associations de migrants contribuent depuis très longtemps  aux 

initiatives de co-développement et jouent aussi un rôle déterminent de trait d’union entre 

territoires italiens et sénégalais dans le cadre de la coopération décentralisée. 

L’expérience de l’association Stretta di Mano en est une illustration parfaite.  

Partenaire de première heure du projet F4A, cette association  née à Mantova depuis 2002 dans le 

but d’accompagner les groupes vulnérables dans le monde du travail surtout avec des actions de 

promotion des groupements féminins actifs dans la transformation et valorisation des produits 

locaux du Sénégal. 

 C’est dans cette optique que Stretta di Mano dans le cadre du programme F4A est active dans 

plusieurs composantes parmi lesquelles la composante Food visant à améliorer des filières liées a 

la promotion des secteurs de l’agroalimentaire, filières dans lesquelles on note une grande 

participation des femmes. 

La présence d’une association de migrants dans cette approche pluridisciplinaire et 

multidimensionnelle constitue un élément à forte valeur ajoutée.  

Pour la première fois dans l’histoire de la coopération internationale des bailleurs de fonds, des 

Organisations non Gouvermentales et des associations de migrants se sont mis ensemble depuis la 

conception  jusqu’a la réalisation des activités d’une initiative de co développement. 

Un dispositif spécifique d’accompagnement des associations de migrants est mis en place dans le 

souci de renforcer l’efficacité de leurs interventions et les capacités techniques et professionnelles 

de leurs ressources humaines et de leurs structures. 

Les Ong ayant des expériences dans la gestion de projet de co développement dans les  contextes 

d’intervention accompagnent les associations de migrants dans la réalisation concrètes de 

différentes actions. 

Les associations de migrants bénéficient ainsi dans le projet d’un accompagnement institutionnel 

et d’un renforcement de leurs capacités managériales aussi bien en Italie qu’au Sénégal à travers 

des activités de suivi, de travail sur la mission et vision de leurs associations et de formations sur la 

gestion de projets. 

Les membres de Stretta di Mano sont pour la plupart des migrants  de retour temporaire dans leur 

pays d’origine avec  le souci et la volonté de participer  directement au développement du 

Sénégal. La participation de ses migrants au projet F4A  favorise  le transfert d’expériences et de 

bonnes pratiques acquises dans le pays d’accueil ce qui contribue largement au développement du 

Sénégal à travers la valorisation des ressources de sa diaspora. Ce schéma est en parfaite 



cohérence avec les objectifs du Sénégal pour l’émergence, objectifs  qui passent nécessairement  

par l’implication de sa diaspora identifiée comme l’une des forces motrices du développement du 

pays.  

En outre, il faut souligner la participation de Stretta di Mano en Italie aux importantes activités de 

la composante recherche avec des enquêtes et organisation de focus group sur les besoins en 

formation  des migrants et de leurs associations, sur l’identification de potentiels marchés des 

produits typiques sénégalais en Italie, sur les opportunités de commercialisation possiblement par 

les migrants notamment les femmes et sur les transferts de fonds et les institutions  de micro 

finance.  

Dans  cette même dynamique l’association Stretta di Mano est active dans la composante 

d’Education au Développement aussi bien en Italie et au Sénégal. 

Faudrait il rappeler que Stretta di Mano n’est pas la seule association de migrants partenaire de 

l’initiative F4A mais sont aussi bien  présentes d’autres associations de migrants comme TRAIT 

D’UNION, association à laquelle adhérent des professionnels de la médiation interculturelle, 

essentiellement de nationalité sénégalaise qui est active dans la promotion du tourisme 

responsable au Sénégal. 

L’association des migrants TRAIT D’UNION, avec  l’accompagnement direct de l’Ong CISV, a réalisé 

dans le cadre du projet F4A  la construction du campement  communautaire pour promouvoir le 

tourisme responsable au Sénégal dans la zone de Lompoul. Ce campement est géré conjointement  

avec  l’Union Locale des  Producteurs de Lompoul qui pilote les initiatives agricoles, autres 

activités génératrices de revenus mises en place parallèlement à la structure touristique. Ceci 

témoigne parfaitement que la contribution des migrants ne se limite pas seulement à la 

construction une structure touristique mais prend en compte d’autres axes prioritaires pour le 

développement rural  de la localité à savoir des initiatives d’appui à l’agriculture avec l’intégration 

de techniques innovantes. 

Dans cette même dynamique, l’Association des Sénégalais de Turin,  l’association, SUNUGAL et les 

Sénégalais de Parma participent activement dans le projet et sont acteurs directs d’activités  

d’Education au Développement dans leurs zones territoriales respectives. 

 

En plus l’initiative donnera au cours de cette deuxième annuité l’opportunité à un groupe de 

migrants sénégalais (principalement associés à la Communauté Sénégalaises de Parma) ayant des 



compétences préalables dans le secteur agro-alimentaire, d’avoir une formation professionnelle 

avec la qualification d’opérateurs agro-alimentaires, compétences  et savoirs faire qui pourraient 

être sans aucun doute valorisées dans la marche vers la souveraineté alimentaire avec la politique 

de Grande Offensive Agricole pour la Nourriture et l’Abondance lancée par le Gouvernement du 

Sénégal il ya bientôt deux ans.  

Ceci montre parfaitement que la valeur ajoutée d’une association de migrants aux mécanismes de 

développement peut passer soit à travers l’implication directe dans des initiatives au pays 

d’origine comme le cas des associations Stretta di Mano et Trait d’Union, soit à travers la 

valorisation des compétences techniques et managériales acquises grâce à l’expérience migratoire 

et mises à disposition dans un projet de co développement. 

 

En outre, les associations de migrants partenaire du projet Fondazioni 4 Africa jouent un rôle 

déterminant dans la composante Recherche sur le transfert de fonds et la canalisation des 

ressources à travers les institutions de la micro finance impliques dans le projet. Plusieurs 

associations en premier lieu Stretta di Mano ont participe à cette recherche et jusqu’a présent 

participent à l’identification d’un modèle de canalisation des ressources pour valoriser d’une part 

les transfert de fonds et le migrant et d’autre part garantir une durabilité des institutions de micro 

finance qui sont au service des communautés d’origine des migrants. 

 

Toute fois les éléments de criticités rencontrés souvent par les associations de migrants dans des 

interventions de co développement se situent généralement à ses niveaux: 

- Relations entres les partenaires et autorités locales 

- Relations entre les Organisations non Gouvernementales   

- Difficultés liées aux compétences dans l’identification et la gestion de projets spécifiques 

- Difficultés liées aux ressources économiques limitées et à leur capitalisation ce qui rend 

critique l’équilibre entre bénévolat et l’implication de professionnels 

 

Conclusions 



Vous comprenez parfaitement dans ma présentation que cette approche innovante et courageuse 

de conception et gestion de projet de coopération internationale est une nouvelle démarche 

positive et inclusive de différents acteurs. Heureusement que les promoteurs de l’initiative je veux 

nommer les Fondations Cariplo, Cariparma, Monte dei Paschi di Siena et Compania San Paolo ont 

compris que le développement de l’Afrique passe nécessairement par la mobilisation et le 

transfert de compétences de sa diaspora, une diaspora qui ses dernières années veut dépasser le 

rôle d’agents d’équilibre social mais revendiquent une position déterminante dans l’émergence de 

son continent. 

Certes cette diaspora a besoin de formation et d’accompagnement mais elle a aussi besoin de 

confiance de la part des bailleurs, des justes cadres de partenariat, de même qu’un dispositif 

d’intégration spécifique dans les pays d’origine. 

Fort heureusement que le pays ciblé par cette intervention qui est le Sénégal est entrain de mettre 

en place ce dispositif d’intégration a travers une représentativité  des sénégalais de l’extérieur aux 

niveaux de toutes les instances politiques nationales et régionales et dans ce sens l’installation 

récente du Haut Conseil des Sénégalais de l’Extérieur composé de 75 délégués est une volonté 

pour mobiliser les ressources techniques et financières de la diaspora et maximiser  les efforts 

positifs de la migration sur le développement économique et social du Sénégal. 

 


